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Impatto ambientale nella gestione rifiuti espresso 
in termini di CO2 prodotta:
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SALA MIMOSA 
PAD. B6

VICINI AL TERRITORIO, ATTENTI ALLA 
SOSTENIBILITÀ 

Convegno a cura di ALEA Ambiente Spa



Emissioni globali di gas serra
La piattaforma sul cambiamento

climatico del World Resources

Institute indica una produzione

complessiva di 49,7 Gton di CO2

equivalente per l’anno 2021.

La gestione dei rifiuti

rappresenta, insieme ai

trattamenti delle acque reflue,

solo il 2,8% delle emissioni globali,

pari a circa 1,4 GtonCO2

equivalente.



Spreco alimentare

Le emissioni di gas serra

conseguenti allo spreco

alimentare sono, nel 2014, pari a

3,3 GtonnCO2 equivalente,

corrispondente a circa il 7-10%

delle emissioni totali di gas serra

(Fonte FAO).



Calcolo 

dell’impatto 

nella gestione 

rifiuti ed 

approccio Zero 

Burdens

La maggior parte dei modelli LCA 

applicati ai rifiuti non calcolano 

l’impatto della produzione dei rifiuti

ma solo 

l’impatto della gestione dei rifiuti prodotti



Le fasi della gestione rifiuti

Produzione 
rifiuti Raccolta e 

trasporto rifiuti

Trattamento e 
smaltimento 
rifiuti

100 1

±10

Dati impatto 
stimati da modello 
WARM 2019 (EPA)



Prime 

simulazioni in 

ALEA Ambiente 

Spa

Impatto componente produzione rifiuti

Impatto componente carburante mezzi

Impatto cantiere ALEA Ambiente Spa



Le fasi della gestione rifiuti e relativo impatto
Esempio ALEA Ambiente SpA

Produzione 
rifiuti Raccolta e 

trasporto rifiuti

Trattamento e 
smaltimento 
rifiuti

250mila ton CO2
31% Organico

30% Carta
24% RUR

2.740 ton CO2
85% mezzi raccolta

-50mila ton CO2



L’impatto dipende 
soprattutto dalla 
PRODUZIONE 
RIFIUTI

Il soggetto 
responsabile della 
produzione rifiuti è 
l’UTENZA

Come ridurre l’impatto della produzione rifiuti (1)



Come ridurre l’impatto della produzione rifiuti (2)

Per ridurre la produzione 
rifiuti, l’utenza deve 
essere incentivata ad 
avere comportamenti 
virtuosi in termini di 
PREVENZIONE

E’ necessario avviare sistemi 
di TARIFFA PUNTUALE e 
svilupparli secondo modelli 
«ADVANCED» che 
permettano di misurare più 
frazioni, almeno organico, 
indifferenziato, carta.



Grazie !

Andrea Valentini

wastelab.andrea@gmail.com

335.371882

mailto:wastelab.andrea@gmail.com






































































































VICINI AL TERRITORIO, ATTENTI 
ALLA SOSTENIBILITA’

L’impatto economico, sociale ed ambientale di una società in house 
di gestione dei rifiuti

Alessio Ciacci
ACSEL SpA (Sant’Ambrogio - TO) – Presidente

MINERVA AMBIENTE (Colleferro-RM) – Amm. unico

Capannori – Focus sul Riutilizzo
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Assetto societario

Comune 1

Comune 2

Comune 39

39 Comuni 
soci, 85 mila 

abitanti 
serviti

Avigliana 
12.351 ab.
Moncenisio

25 ab.



Attività

01. IGIENE URBANA

Raccolta, trasporto, avvio al 
trattamento dei rifiuti solidi 
urbani, igiene del suolo, 
gestione Centri di Raccolta, 
comunicazione.

02. DISCARICA

Impianto ubicato presso il 
Comune di Mattie, con 
peculiarità di essere stato 
realizzato in area montana.

03. CANILE

Gestione del canile «Cento 
Code».

04. NEVE

Attività di sgombero neve.

05. FOTOVOLTAICO

Gestione impianti 
fotovoltaici propri e per 
conto dei Comuni.



L’azienda in numeri

€ 16,72 milioni

Valore della 
produzione

81.549

Abitanti 
residenti serviti

92

dipendenti

46.903 t.

Rifiuti gestiti

64,4%

Raccolta 
differenziata

100 box

Canile «Cento 
Code»

2,157 milioni KWh

Energia pulita 
da impianti 
fotovoltaici

[Dati anno 2021 – Bilancio di Sostenibilità 2022]



L’azienda in numeri

46.903 t.

Rifiuti gestiti

64,4%

Raccolta 
differenziata

U.M. VIA 47,13%

U.M. AVS 52,9%

U.M. VS  69,1%

[Dati anno 2021 – Bilancio di Sostenibilità 2022]

3 Comuni

Tariffazione 
puntuale













Discarica

L’ex discarica di Mattie è, da alcuni 
anni, luogo di incontro, 
informazione e formazione su 
tematiche ambientali.

In corso progettazione 
l’ampliamento per il conferimento di 
rifiuti speciali inerti.











Piano Industriale e Strategico e degli 
Obiettivi operativi

Approvato dall’Assemblea dei Soci il 19 
ottobre 2021

Modifica sistemi di raccolta per favorire 
metodi di tassazione puntuale

Nuove strutture impiantistiche per 
trattamento verde e carta

BASI per progetti 
PNRR









MINERVA AMBIENTE 
LA COSTITUZIONE DI UNA NUOVA AZIENDA PUBBLICA



10 comuni serviti
52 mila abitanti
7 milioni di 
fatturato
120 dipendenti
4 Centri di 
Raccolta
80 mezzi

Gestione discarica













VALORE DISTRIBUITO

•Remunerazione del personale

La remunerazione del personale (stipendi, oneri sociali, tfr, 
ecc) è pari a 4.763.214 euro. 

•Fornitori

Ai fornitori sono stati erogati  1.486.819 euro. Laddove 
possibile, per le forniture di beni e servizi l’azienda si rivolge a 
fornitori locali, contribuendo a generare reddito e occupazione 
sul territorio. Nel 2021 i fornitori locali sono stati 37. 

• Pubblica Amministrazione 

Il valore economico erogato alla Pubblica amministrazione 
in forma di imposte è pari a     25.893 euro.

•Azienda

Una quota pari a 36.770 euro è rimasta all’azienda, come 
utili di esercizio a riserva. 

•Azionisti

Non è prevista la distribuzione ai soci degli eventuali utili, 
che sono destinati ad investimenti. 







ALCUNE 
CONSIDERAZIONI 
CONCLUSIVE 

La gestione dei rifiuti urbani in 
Italia: un paese a due velocità

● Negli ultimi 25 anni l’Italia ha fatto grandi passi in avanti nella
gestione dei rifiuti. Al punto che oggi è tra i paesi europei più
virtuosi nel riciclo.

● Rimangono però problemi irrisolti e ritardi da recuperare, a
cominciare dagli squilibri tra le diverse regioni del paese. Accanto
ad aree che garantiscono standard ambientali e livelli di efficienza
molto elevati, vi sono situazioni più arretrate, soprattutto al centro
sud, a causa di carenza di impianti, inadeguata pianificazione,
disomogenea attuazione di leggi (es. ATO), frammentazione e
inefficienze gestionali (con affidamenti da parte di singoli Comuni e
a breve termine), insufficiente qualità del servizio.

● Il Lazio ha sofferto (e soffre) di parte di questi problemi.

Ora sembrano però maturare una serie di condizioni per una svolta e
un deciso passo in avanti.



MINERVA 
AMBIENTE

IN CAMMINO 
NELLA DIREZIONE 
GIUSTA

Quello di Minerva Ambiente è un esempio positivo, con aggregazione di più

Comuni per una gestione a livello di area vasta, e un‘azienda che punta a

migliorare la qualità del servizio pubblico e gestire i rifiuti secondo i principi

di un’economia circolare.

Un’azienda ancora giovane, ma che sta camminando nella direzione giusta.

GESTIONE EFFICIENTE DEI SERVIZI 

VISIONE DEL FUTURO

L’economia circolare 

pilastro della transizione ecologica



UN ULTIMO CASO VIRTUOSO, CAPANNORI (LU)



La visita a GOTEBORG



2011 - L’inaugurazione del 1° Centro del Riuso



Crescita delle attività e Costituzione della Cooperativa



I LABORATORI







COOP NANINA
• Ricavi circa 300 mila, 20 dipendenti 
• Vendita usato e distribuzione gratuita di beni alle famiglie in difficoltà 

socioeconomica: oltre 500 persone e 72 tonnellate di rifiuti non prodotti  
• Laboratori di Falegnameria, Cucito e Ciclofficina (200 le biciclette annue 

recuperate e 50 quelle donate a persone in situazione di fragilità economica)



LA GAUDATS JUNK BAND



Grazie per l’attenzione!

alessiociacci@gmail.com

www.acsel.it
www.minervambiente.it

www.daccaporiuso.it/

http://www.acsel.it/
http://www.minervambiente.it/
http://www.daccaporiuso.it/




ALEA Ambiente: il percorso verso la sostenibilità

Orizzonte 2023-2025

Azioni e timing

• Definizione strategia di sostenibilità al 2025: in corso – output entro 

fine anno

• Formazione per il personale sulla sostenibilità: in avvio – output 

entro la primavera 2024

• Definizione rating ESG: in corso – output entro la primavera 2024

• Redazione bilancio di sostenibilità: anno 2025



ALEA Ambiente: la strategia di sostenibilità

Nel 2023 il percorso è iniziato con la definizione del documento strategico di 

sostenibilità di ALEA Ambiente. Un documento coerente con la CSRD dell’Ue, 

con le raccomandazioni della Task Force sul clima, con i GRI e con i nuovi 

standard di rendicontazione europei ESRS rilasciati da EFRAG.

Il documento verterà sui seguenti temi:

• Analisi di materialità e valutazione doppia materialità.

• Mappatura stakeholder e stakeholder engagement.

• Analisi dei rischi e processo di ESG Risk Management.

• Analisi dei rischi climatici sulla base della TFCD.

• Definizione degli obiettivi strategici di sostenibilità di ALEA Ambiente.



www.alea-ambiente.it

http://www.alea-ambiente.it




Ecomondo 2023

AAMPS/RetiAmbiente
Toscana - Livorno

Raphael Rossi, Amministratore Unico



- HUB FANGHI-FORSU -

UN MODERNO IMPIANTO TOTALMENTE GREEN ISPIRATO AI PRINCIPI 
DELL’ECONOMIA CIRCOLARE 

o trattamento combinato con digestione anaerobica dei fanghi provenienti da impianti di 
depurazione e della frazione organica della raccolta dei rifiuti urbani della città di 
Livorno (Forsu). 

o recupero del biogas e successiva estrazione del bio-metano di tipo avanzato che potrà 
alimentare per un anno sino a 50 mezzi delle flotte aziendali. 

o materia finale in uscita dall’impianto indirizzata al compostaggio con gli sfalci del verde 
e inviata al recupero come fertilizzante in agricoltura.

2



- REVAMPING DIGESTORE -

La Forsu sarà trattata da un impianto di 
estrusione e poi verrà miscelata ai fanghi da 
depurazione ed inviata al digestore anaerobico 
esistente che verrà potenziato nella sua 
capacità.

Affianco sorgerà la linea di upgrading del 
biogas in biometano

Successivamente il digestato verrà trattato 
nella parte aerobica dell’impianto.

2

Via dell’Artigianato 39 - LI



- HUB FANGHI-FORSU -

Zona Nord Livorno

Le aree interessate dalla nuova 

impiantistica all’interno e in 

prossimità del sito industriale 

aziendale (lontane dalle zone 

abitate). 

3



- HUB FANGHI-FORSU -

DICEMBRE 2022: IL PROGETTO HA OTTENUTO IN VIA DEFINITIVA AL 
FINANZIAMENTO DI 10 MILIONI DI EURO. 

Il Ministero dell’Ambiente ha approvato la graduatoria definitiva delle 
Proposte ammesse al finanziamento afferenti alla Missione 2 Componente 1 Linea 1.1
lettera C del PNRR (ammodernamento e realizzazione di nuovi impianti innovativi di
trattamento fanghi di acque reflue). 

L’HUB di Livorno si è classificato in 14a posizione a livello nazionale e in 12a 
posizione nella categoria “Centro Sud”, categoria per la quale sono stati stanziati 270 
milioni di euro

4



- TARIP – TARIFFAZIONE PUNTUALE

PROGRESSIVA ESTENSIONE DEL NUOVO SERVIZIO A TUTTA LA CITTA’
(160mila abitanti) 

o Anno 2022
Avvio nei quartieri Montenero, Banditella, Antignano, Castellaccio
Abitanti: 12.000

o Anno 2023
Prosecuzione estensione del servizio nei quartieri Ardenza e La Rosa 
Abitanti: 15.000 

o Anno 2024 
Ulteriore estensione in altri quartieri cittadini

5



- TARIFFAZIONE PUNTUALE- 6

CAMPAGNA DI COMUNICAZIONE DEDICATA 

o incontri pubblici

o lettera ai cittadini 

o produzione materiale informativo 

o info point itinerante e fisso 

o contatti diretti con le utenze



- CENTRO DEL RIUSO CREATIVO «EVVIVA»

NUOVA STRUTTURA APERTA ACCANTO AL CENTRO DI RACCOLTA

o 690 mq di superficie (275 mq destinati all’esposizione interna dei beni
riutilizzabili, 150 mq per l’esposizione esterna ed altre funzioni).

o I cittadini possono consegnare a titolo gratuito beni usati che non
utilizzano più: mobili, elettrodomestici, biciclette, libri, dischi,
soprammobili, quadri, stampe, sedie e tavoli, divani, evitando che diventino
rifiuti e quindi, favorendo considerevoli vantaggi ambientali, sociali ed
economici.

7
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Grazie e buon lavoro





www.alea-ambiente.it

http://www.alea-ambiente.it
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